
 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Мордовский государственный педагогический 

университет имени М.Е. Евсевьева» 

 

Факультет педагогического и художественного образования  

Кафедра педагогики 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

 
Наименование дисциплины (модуля): Проектное управление в образовании 

Уровень ОПОП: Магистратура 
 

 

Направление подготовки: 44.04.01 Педагогическое образование 

Профиль подготовки: Управление проектами в образовании 

Форма обучения: Очная 
 

Разработчики:  

канд. пед. наук, доцент кафедры педагогики Замкин П. В. 

канд. психол. наук, доцент Андронова Н.В. 
 

 

 
 

Программа рассмотрена и утверждена на заседании кафедры, протокол № 11 от 

26.02.2021 года 

 

Зав. кафедрой / Шукшина Т. И. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Саранск  



 

1. Цель и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины – формирование целостного и системного представления о 

проектном управлении и управлении проектами в образовании, развитие организационно-

управленческих, проектных и исследовательских компетенций. 

Задачи дисциплины: 

- обобщение и структурирование знаний о методологии проектного управления в 

образовании; 

- изучение современных подходов и методов проектного управления в образовании, в том 

числе с учетом национальных и международных стандартов в области управления проектами; 

- формирование умений, необходимых для построения логики и этапов проектного 

управления в образовательной организации; 

- формирование проектного мышления и овладение способами проектной деятельности. 

В том числе воспитательные задачи: 

- формирование мировоззрения и системы базовых ценностей личности; 

- формирование основ профессиональной культуры обучающегося в условиях 

трансформации области профессиональной деятельности. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина К.М.03.02 «Проектное управление в образовании» относится к комплексному 

модулю «Управление проектами: концепция и методология» учебного плана. 

Дисциплина изучается на 1 курсе, во 2 семестре. 

Для изучения дисциплины требуется: Общие представление о видах проектов и проектной 

деятельности; базовый опыт проектной деятельности 

Изучению дисциплины К.М.03.02 «Проектное управление в образовании» предшествует 

освоение дисциплин (практик): 

К.М.02.01 Государственная политика в области образования; 

К.М.03.01 История и методология управления проектом; 

К.М.04.02 Проектирование образовательного процесса в общеобразовательной организации; 

К.М.06.01 Технология проектной деятельности; 

К.М.06.02 Проектный практикум; 

К.М.06.ДВ.01.01 Технология формирования и организации работы проектной команды. 

Освоение дисциплины К.М.03.02 «Проектное управление в образовании» является 

необходимой основой для последующего изучения дисциплин (практик): 

К.М.04.01 Проектная деятельность в дополнительном образовании; 

К.М.04.03 Проектирование образовательного процесса в вузе; 

К.М.05.01 Ресурсное обеспечение проектной деятельности; 

К.М.05.ДВ.01.01 Проектный нетворкинг в образовательной организации; 

К.М.05.ДВ.02.01 Теория и практика управленческого консультирования; 

К.М.02.03(П) Производственная практика (технологическая). 

Область профессиональной деятельности, на которую ориентирует дисциплина «Проектное 

управление в образовании», включает: 01 Образование и наука (в сфере начального общего, 

основного общего, среднего общего образования, профессионального обучения, 

профессионального образования, дополнительного образования; в сфере научных исследований); 

Типы задач и задачи профессиональной деятельности, к которым готовится обучающийся, 

определены учебным планом. 

 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций. 

Выпускник должен обладать следующими универсальными (УК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями в соответствии с видами деятельности:  

 



 

Компетенция в соответствии ФГОС ВО 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Образовательные результаты 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1. Выстраивает этапы работы 

над проектом с учетом 

последовательности их реализации, 

определяет этапы жизненного цикла 

проекта 

знать: 

- сущность проектного подхода и проектной 

деятельности в образовании; 

- современную инфраструктуру системы образования и 

возможности ее использования в проектной 

деятельности; 

- логику и этапы организации проектной работы; 

уметь: 

- применять методы проектного управления в 

образовательной практике; 

владеть: 

- диалоговыми и проблемно-поисковыми формами 

взаимодействия с обучающимися и практическими 

работниками образования в процессе проектного 

управления. 

УК-2.2. Определяет проблему, на 

решение которой направлен проект, 

грамотно формулирует цель 

проекта. Определяет исполнителей 

проекта. 

знать: 

- сущностные характеристики проектного управления от 

уровня федерального государственного управления в 

системе образования до уровня реализации 

педагогического управления в системе «педагог-

обучающиеся» 

- методы и приемы изучения проблемного поля 

проектной деятельности; 

уметь: 

- определять актуальную и перспективную проблематику 

проектной работы с учетом основных направлений 

профессиональной деятельности в образовательной 

организации; 

- выделять элементы структуры проектного управления; 

владеть: 

- навыками постановки проблемы и целеполагания; 

- способами планирования и организации работы 

проектной команды. 

УК-2.3. Проектирует решение 

конкретных задач проекта, выбирая 

оптимальный способ их решения, 

исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

знать: 

- условия развития проектной деятельности 

образовательных организаций различного уровня; 

- нормативно-правовые основы проектного управления и 

проектной деятельности в образовании; 

- источники и формы финансового обеспечения 

проектной деятельности: гранты, целевые программы, 

конкурсы; 

уметь: 

- руководствоваться в проектном управлении и 

проектной деятельности нормативно-правовыми 

документами, регламентами, методическими 

инструкциями разного уровня; 

владеть: 

- способами анализа проблем и препятствий проектной 



 

деятельности в образовании 

УК-2.4. Качественно решает 

конкретные задачи (исследования, 

проекта, деятельности) за 

установленное время. Оценивает 

риски и результаты проекта. 

знать: 

- организационную структуру проект-менеджмента; 

- функции проектного управления; 

- средства проектного управления; 

- ресурсы проектного управления 

уметь: 

- организовывать самостоятельную и групповую 

проектную деятельность, проводить коллективное 

обсуждение, проблемные дискуссии, защиту проектов и 

презентацию результатов проектной деятельности; 

владеть: 

- технологиями и навыками тьюторского сопровождения 

проектных групп, содействия механизмам проектного 

самоуправления; 

- приемами формирования и развития команды проекта. 

УК-2.5. Публично представляет 

результаты проекта, вступает в 

обсуждение хода и результатов 

проекта. 

знать: 

- показатели и методы оценки эффективности проектной 

деятельности; 

- механизмы правовой защиты результатов проектной 

деятельности; 

- функции, направления и содержание сетевого 

взаимодействия и партнерства в проектном управлении 

и проектной деятельности в образовании; 

уметь: 

- представлять результаты проектной деятельности в 

различных формах; 

- проводить апробацию и экспертизу результатов 

проектной деятельности;  

владеть: 

- способами трансфера и диссеминации результатов и 

продуктов проектной деятельности и эффективных 

образовательных практик 

ПК-2. Способен разрабатывать различные виды проектов на основе использования 

обоснованных форм, методов и приемов 

проектный 

ПК 2.1. Знает: основополагающие 

принципы проектного подхода, 

современные тенденции и приоритеты 

проектной деятельности; 

методологию и инструменты проектов 

различных видов; стандарты и 

технологии проектирования. 

знать: 

- методологические основы проектного управления и 

проектной деятельности в образовании; 

- основные категории проектного управления; 

- принципы проектного управления; 

- российские и зарубежные концепции проектного 

управления; 

- основные направления и виды проектной работы в 

образовании; 

- современные подходы планирования, организации и 

управления проектной деятельностью в образовании; 

- российские и международные стандарты проектного 

управления; 

уметь: 

- определять цели, задачи, планировать проектную 

деятельность в образовании; 



 

владеть: 

- приемами поиска, анализа и обработки научных и 

информационных ресурсов. 

ПК 2.2. Умеет: учитывать 

стратегические приоритеты выбора 

направлений проектов, факторов и 

условий, определяющих характер их 

реализации; определять исходные 

параметры, цели и показатели 

проектов различных видов; 

разрабатывать основные элементы 

проекта; определять критерии 

эффективности проектных решений и 

принимать решения на основе выбора 

наиболее приемлемой альтернативы 

знать: 

- цели и задачи проектного управления 

- логику, этапы, средства, формы и методы проектной 

деятельности и проектного управления в образовании; 

уметь: 

- определять исходные параметры, цели и показатели 

проектов различных видов; разрабатывать основные 

элементы проекта; определять критерии эффективности 

проектных решений и принимать решения на основе 

выбора наиболее приемлемой альтернативы 

владеть: 

- автоматизированными информационными системами 

осуществления проектной деятельности в организации 

ПК 2.3. Владеет: современными 

теоретическими и методическими 

подходами к разработке проектов с 

учетом специфики их направленности; 

технологиями формирования и 

планирования проектов в 

образовательной сфере. 

знать: 

- виды проектного управления в образовании; 

- современные подходы к проектному управлению: 

проектно-целевой, проектно-модульный, проектно-

программный подходы в образовании и др.; 

- подели проектного управления в образовании; 

уметь: 

- определять признаки и свойства системной 

организации проектного управления в образовании; 

- применять методологические требования к 

проектному управлению; 

- конструировать этапы процесса проектного 

управления; 

владеть: 

- способами включения педагогических работников в 

проектную деятельность; 

- технологическими приемами проектного управления 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Всего часов Второй семестр 

Контактная работа (всего) 36 36 

Лекции 12 12 

Практические 24 24 

Самостоятельная работа (всего) 40 40 

Виды промежуточной аттестации 68 68 

Экзамен 68 68 

Общая трудоемкость часы 144 144 

Общая трудоемкость зачетные единицы 4 4 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Теоретические и нормативно-правовые основы проектного управления в 

образовании: 

Проектный подход и проектная культура в образовании. Проектное управление как область 



 

научного знания и вид управленческой деятельности. Методологические основания и концепции 

проектного управления в образовании. Российская и международная нормативно-правовая база 

проектного управления.  

Раздел 2. Технологические основы проектного управления в образовании:  

Субъекты проектного управления в образовании. Технология проектного управления в 

образовании. Программа развития образовательной организации как инструмент проектного 

управления. Командное взаимодействие в проектном управлении. Проектный офис в системе 

управления образовательной организацией. Апробация, экспертиза и внедрение результатов 

проектной деятельности в образовании. Проектное управление как профессиональная 

компетенция педагогических работников. 

 

5.2. Содержание дисциплины: Лекции (12 ч.) 

Раздел 1 Теоретические и нормативно-правовые основы проектного управления в 

образовании (6 ч.) 

Тема 1. Проектный подход и проектная культура в образовании (2 ч.)  

Сущность проектного подхода и проектной деятельности в образовании. Проектный 

компонент в различных видах профессиональной деятельности педагога и учебно-познавательной 

деятельности обучающегося. Проектная культура субъектов образовательного процесса. 

Проектирование как способ инновационного преобразования педагогической действительности.  

Тема 2. Проектное управление как область научного знания вид управленческой 

деятельности (2 ч.)  

Основные категории проектного управления: «проект», «портфель проекта», «программа 

проекта», «управление проектами», «проектное управление», «проектный менеджмент», 

«управленческое проектирование», «управленческий проект». Соотношение понятий «управление 

проектами» и «проектное управление». Проектное управление как междисциплинарная проблема. 

Проектное управление как вид управленческой деятельности. Сравнительно-сопоставительный 

анализ традиционного и проектного управления в образовании.  

Тема 3. Методологические основания и концепции проектного управления в 

образовании (2 ч.) 

Теоретическо-методологические источники становления проектного управления в 

образовании. Проектно-целевой, проектно-модульный, проектно-программный подходы в 

образовании. Принципы проектного управления (системности; непрерывности изменений; 

взаимосвязи разрабатываемых и реализуемых проектов, программ с тенденциями в сфере 

образования, социально-экономическими преобразованиями; оптимального использования 

человеческого ресурса; активизации социального партнерства и др.). Российские и зарубежные 

концепции проектного управления.  

 

Раздел 2. Технологические основы проектного управления в образовании (6 ч.) 

Тема 4. Субъекты проектного управления (2 ч.) 

Участники проектного управления в образовании, их статусы и роли. Организационная 

структура в проект-менеджменте как совокупность взаимосвязанных органов управления, 

находящихся на разных уровнях системы управления проектом. Постоянная организационная 

структура (стратегический уровень – высшее руководство; оперативный – служба управления 

проектами, проектный офис). Временная организационная (стратегический уровень – 

управляющие комитеты проектов и программ, кураторы проектов и программ; оперативный 

уровень – команды управления проектами и программами, проектные офисы проектов и 

программ).  

Тема 5. Технология проектного управления в образовании (2 ч.) 

Объекты проектного управления. Функции проектного управления (мотивационно-целевая, 

информационно-аналитическая, планово-прогностическая, организационно-исполнительская), 

контрольно-диагностическая, регулятивно-коррекционная). Структура проектного управления. 

Уровни проектного управления (целеполагания, проектирования, реализации; стратегический, 



 

тактический, оперативный и др.). Стратегии проектного управления и решения проектных задач. 

Стадии и этапы процесса проектного управления (инициализация, планирование работ, 

выполнение работ, завершение проекта и др.). Средства проектного управления. Ресурсы 

проектного управления (человеческие, материальные, информационные).  

Тема 6. Программа развития образовательной организации как инструмент проектного 

управления (2 ч.) 

Программирование проектного управления. Сущность программно-целевого подхода как 

практики реализации методологии проектной деятельности в управлении образовательными 

системами. Принципы программно-целевого управления проектной деятельностью в образовании: 

целенаправленность, прогностичность, партисипативность, инициирование и поддержка 

новшеств, системный мониторинг. Комплексно-целевая программа как единый документ, 

упорядоченный по целям, содержанию, ресурсам всех мероприятий, исполнителям, срокам, 

вероятным рискам и ожидаемым результатам. Программа развития образовательной организации 

как совокупность инновационных проектов, объединенных общей концепцией развития, 

направленных как на стабилизацию функционирования школы, так и на обновление практики 

образования. Управление программой.  

 

5.3. Содержание дисциплины: Практические (24 ч.) 

Раздел 1. Теоретические и нормативно-правовые основы проектного управления в 

образовании (10 ч.) 

Тема 1. Проектный подход и проектная культура в образовании (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Потенциал проектного подхода в обеспечении качества образовательного процесса и 

качества результатов образования.  

2. Проектный подход как фактор повышения эффективности управления образовательными 

системами в условиях модернизации сферы образования.  

3. Проектное управление от уровня федерального государственного управления в системе 

образования до уровня реализации педагогического управления в системе «педагог-

обучающиеся». 

Тема 2. Проектное управление как область научного знания (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Цели и задачи проектного управления.  

2. Проектное управление стратегическим развитием образовательных систем.  

3. Проектное управление учебно-познавательной, коммуникативной, общественно-

значимой деятельностью обучающихся. 

4. Проектное управление ресурсами.  

5. Проектное управление качеством образовательного процесса в рамках конкретной 

предметно-методической, социально-досуговой, воспитательной, организационно-

управленческой деятельности.  

6. Проектное управление взаимодействием субъектов образовательных взаимоотношений, 

социальных партнеров.  

Тема 3. Методологические основания и концепции проектного управления в 

образовании (4 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Проектное управление как открытая динамическая система.  

2. Модели проектного управления в образовании.  

3. Логика проектного управления.  

4. Целеполагание как базовый элемент проектного управления.  

5. Признаки и свойства системной организации проектного управления в образовании.  

6. Методологические требования к проектному управлению (коллегиальный стиль 

управления; понимание направленности и значимости проекта в работе и развитии 

образовательной организации; приверженность ценностно-смысловым идеалам, 



 

принципам и правилам внутриорганизационной культуры; выбор оптимальной модели 

проектного управления; разработанность системы мотивации и стимулирования 

участников; профессиональный и личностный рост участников; стратегическое 

планирование развития образовательной организации; со-управление администрации и 

проектных команд и др.).  

7. Системный, ресурсный, функциональный, динамический, предметный процессный 

подходы в управлении проектами.  

Тема 4. Российская и международная нормативно-правовая база проектного 

управления (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Стандарты Российской Ассоциации Управления проектами «СОВНЕТ»: 

ГОСТ Р 54869-2011. Проектный Менеджмент. Требования к управлению проектом. 

ГОСТ Р 54870-2011. Проектный Менеджмент. Требования к управлению портфелем 

проектов.  

ГОСТ Р 54871-2011. Проектный Менеджмент. Требования к управлению программой.  

ГОСТ Р 53892-2010. Руководство по оценке компетентности менеджеров проектов. Области 

компетентности и критерии профессионального соответствия.  

ГОСТ Р 52807-2007. Руководство по оценке компетентности менеджеров проектов.  

ГОСТ Р 52806-2007. Менеджмент рисков проектов. Общие положения. 

ГОСТ Р ИСО 21500-2016. Руководство по проектному менеджменту. 

ГОСТ Р ИСО 21504-2016 Управление проектами, программами и портфелем проектов. 

Руководство по управлению портфелем проектов (переведенный ISO 21504:2015 Project, 

programme and portfolio management – Guidance on portfolio management). 

2. Международные стандарты: 

Стандарты Института управления проектами PMI: 

– Руководство к Своду знаний по управлению проектами (Руководство PMBOK). 

– Стандарт Управление программой.  

– Стандарт Управление портфелем. (Portfolio Management) 2-е издание; 

– Модель развития компетенций менеджера проектов, 2-е издание; 

3. Федеральные и региональные проекты и программы развития и модернизации 

образования 

4. Методические рекомендации по внедрению проектного управления в ОИВ 

(распоряжение МЭР РФ от 14.04.14 №26Р-АУ). 

 

Раздел 2. Технологические основы проектного управления в образовании (14 ч.) 

Тема 5. Субъекты проектного управления (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Особенности поведения и системы отношений участников проектного управления.  

2. Способы включения педагогических работников в проектную деятельность.  

3. Повышение привлекательности проектной деятельности в образовании.  

4. Проблемы и препятствия проектной деятельности в образовании.  

5. Менеджер проекта.  

6. Корпоративный и партисипативный характер проектного управления в образовании. 

Тема 6. Технология проектного управления в образовании (4 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Технологические приемы проектного управления: AGILE, Critical Chain Project 

Management (CCPM), KANBAN, процессно-ориентированное проектное управление 

(PBPM), SCRUM.  

2. Приемы и техники планирования в различных видах проектной деятельности.  

3. Управление портфелями проектов.  

4. Алгоритм управления изменениями в проектном управлении (фиксация базисного 

состояния системы, прогнозирование изменений, оценка предполагаемых изменений, 



 

рассмотрение изменений и принятие решений, осуществление изменений, контроль 

выполнения изменений, результаты проектного управления).  

5. Средства проектного управления.  

6. Ресурсы проектного управления (человеческие, материальные, информационные).  

7. Автоматизированные информационные системы осуществления проектной деятельности 

в организации (Microsoft Project, Oracle Primavera и др.).  

8. Основные этапы управления проектными рисками: идентификация рисков качественный 

анализ рисков, количественный анализ рисков, планирование реагирования на риски, 

мониторинг и контроль в управлении рисками, соответствие этапов управления риском и 

бинарных функций управления.  

9. Соответствие этапов управления риском и бинарных функций управления.  

10. Контроль в системе проектного управления.  

11. Комплексная система управления персональной деятельностью (самоменеджмент). Тайм-

менеджмент как технология эффективного самоуправления. 

Тема 7. Командное взаимодействие в проектном управлении (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Термины, характеризующие уровень группового взаимодействия: группа, социальная 

группа, коллектив, команда.  

2. Понятия «команда проекта» и «команда в управлении».  

3. Формирование команды проекта (определение организационной структуры команды 

проекта, конкретизация зон ответственности и полномочий каждого члена; обеспечение 

развития организационной культуры команды – принятие и разделение всеми ее членами 

общих идей, ценностей, норм отношений, сплоченность, формирование 

консолидирующих традиций).  

4. Организация эффективной работы команды проекта (организация деятельности команды, 

условий для коммуникаций, эффективной совместной и индивидуальной работы, 

проведение обсуждений, совещаний, переговоров, согласований, формирование деловой 

и корпоративной культуры).  

5. Управление персоналом команды (управление рабочим временем, системой мотивации, 

стимулирования и вознаграждений; разработка и реализация стратегии кадровой 

политики, развития кадров через организацию различных форм профессионально-

личностного роста специалистов и их социально-психологической поддержки).  

6. Лидер команды. Руководитель проекта.  

7. Выстраивание командного взаимодействия, методы и технологии командной работы, 

организационная командной культуры.  

8. Этапы формирования и развития команды проекта (адаптационный период, согласование 

и структурирование работ, полномочий, ответственности, период максимально активной 

и продуктивной работы, период завершения проекта и формального распада команды или 

начала нового проекта).  

9. Принципы в управлении командой: прямого участия команды в решении управленческих 

задач; непрерывного обеспечения управления на всех стадиях от формулирования идеи, 

замысла и целей проекта до их практического воплощения; технологизации 

управленческой деятельности.  

10. Достоинства командной работы: высокая эффективность деятельности; 

профессиональное и социальное развитие каждого; выработка новых конструктивных 

идей; быстрота реакции в критических ситуациях; более качественная работа со всеми 

субъектами образовательного процесса; уверенность в себе и коллективе каждого члена 

команды; снижение стресса для всех членов команды; улучшение психологической 

обстановки и качества жизни на рабочем месте. 

11. Формы организации деятельности проектных объединений (проектных групп, кружков, 

лабораторий, клубов, центров и др.).  

12. Элементы коллективного самоуправления – индивидуальное и коллективное 



 

целеполагание, планирование, распределение обязанностей и поручений, контроль 

исполнения, коллективная оценка и анализ.  

13. Логика организации, структура и этапы проектной работы в образовании.  

14. Особенности различных форм представления результатов проектной деятельности.  

15. Внедрение результатов проектной работы в практику. 

Тема 8. Проектный офис в системе управления образовательной организацией (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Проектный офис как организационная структура, стандартизирующая процессы 

руководства проектами и способствующая обмену ресурсами, методологиями, 

инструментами и методами.  

2. Проектный офис как форма мультипроектного управления.  

3. Виды проектных офисов:  

– обучающий (Coach Model) – проектный офис как обеспечивающий возможность 

функционирования формального проектного менеджмента через обучение и 

координацию деятельности персонала;  

– управляющий (Manager Model) – проектный офис как централизация управления 

проектами и программами;  

– репозитарный (Repository Model) – проектный офис как источник стандартных методов 

управления, стандартного инструментария и базы знаний по управлению проектами.  

4. Типология офиса проектов по функциям и организационной позиции:  

– программный офис (Program Office (PO) – управление программой, объединяющей 

группу проектов;  

– проектный офис (Project Office (PO) – управление одним большим проектом и его 

подпроектами;  

– офис проектного управления (Project Management Office (PMO) – подразделение, 

отвечающее за методологию управления проектами и управляющее группой проектов;  

– корпоративный офис проектного управления (Entertaiment Project Management Office 

(EPMO) – управление проектами и их методологией во всей организации.  

5. Задачи, решаемые проектным офисом: разработка и внедрение корпоративной 

методологии управления проектами; управление отдельными проектами, программами и 

портфелями проектов; инициация новых проектов; комплексное календарное и 

финансовое планирование; анализ эффективности различных направлений деятельности; 

технологическая поддержка управления проектами техническими и программными 

средствами; административное управление персоналом, задействованным в проектах; 

ведение архива проектов.  

6. Функции членов проектного офиса: руководитель проектного офиса, методолог, 

контролер качества, администратор информационной системы управления проектами.  

7. Организация работы проектного офиса (стадии, этапы, цели, содержание деятельности, 

результаты). 

Тема 9. Апробация, экспертиза и внедрение результатов проектной деятельности в 

образовании (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методы экспертизы результатов проектной деятельности; 

2. Гуманитарная экспертиза; 

3. Метод многофакторного (количественного и качественного) анализа; 

4. Метод праксиологического анализа и метод рандомизированных сводных показателей; 

5. Метод SWOT-анализа; 

6. Методы системного, структурно-функционального и ситуационного анализа; 

7. Метод изучения ситуаций (casestudy) в образовании; 

8. Метод ретроспективного («постфактумного») изучения; 

9. Ресурсный и институциональный подходы к анализу общественно-педагогических 

явлений (выявление устойчивых процессов и отношений в образовательном процессе); 



 

10. Методы комиссий, проблемных дискуссий, согласования оценок, решающих матриц, 

анализ документации; 

11. Социологический опрос, методы вариационной статистики, корреляционный анализ. 

Тема 10. Проектное управление как профессиональная компетенция педагогических 

работников (2 ч.) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Взаимосвязь проектных, исследовательских, общепрофессиональных и предметных 

компетенций педагога и их значение в достижении педагогом уровня профессионального 

мастерства и творчества.  

2. Категории компетенций в области проектного менеджмента (знания технологий 

проектной деятельности и навыки, позволяющие осуществлять системное управление 

проектом, в том числе знания терминологии, принципов и технологических особенностей 

процесса проектного менеджмента, приведенные в настоящем стандарте; поведенческие 

компетенции, определяющие способность руководителя строить отношения с 

участниками проекта; контекстные компетенции, связанные с управлением проектом в 

рамках определенной организационной среды и внешнего окружения).  

3. Освоение базовых компетенций проектной деятельности через включение в 

соответствующие практики, внедрение в образовательный процесс проектных и 

контекстных технологий обучения.  

4. Обучение проектной деятельности и проектному управлению.  

5. Взаимодействие с различными информационными потоками и носителями информации в 

процессе проектного управления.  

6. Способы нормирования деятельности в проекте. 

7. Формирование опыта осуществления проектной деятельности  

8. Критерии готовности к участию в проектной деятельности.  

9. Критерии готовности педагогического работника к проектному управлению: наличие 

проектного типа мышления; ·способность работать «в команде»; проектная дисциплина; 

·ангажированность (искреннее желание участвовать в проекте, внутренняя включенность, 

заинтересованность); ·социальная активность; ·открытость изменениям; ·способность к 

коррекции своих действий.  

10. Механизмы расширения связей между субъектами проектной деятельности в 

образовании.  

11. Ведущие школы проектного управления в образовании.  

12. Научно-методическое сопровождение проектной деятельности в системе образования. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (разделу) 

6.1 Вопросы и задания для самостоятельной работы Третий семестр (40 ч.) 

Раздел 1. Теоретические и нормативно-правовые основы проектного управления в 

образовании (18 ч.) 

Вид СРС: Выполнение индивидуальных заданий 

Приведите примеры, иллюстрирующие проявление проектного воображения педагога и 

обучающихся в образовательном процессе. 

Определите оптимальные для вас принципы управления персональной деятельностью 

(самоменеджмент). 

Проведите хронометраж рабочего времени, определите рациональность и эффективность его 

использования. 

Вид СРС: Выполнение компетентностно-ориентированных заданий 

Объясните связь критического мышления и креативного (творческого, продуктивного, 

эвристического) мышления, методологического мышления. 

Вид СРС: Выполнение проектов и заданий поисково-исследовательского характера  

Используя научно-методическую литературу, изучите виды классификации проектов, 



 

предлагаемые 1–2 авторами. Используя интернет-сайты образовательных организаций (3–5) или 

проанализируйте практический опыт собственной деятельности в системе образования и 

рассмотрите какие проекты реализуются в данных коллективах. Используя различные принципы 

классификации, систематизируйте рассматриваемые проекты и заполните таблицу 

«Классификационные основания и виды проектов в образовании» (из опыта работы…укажите 

организацию). 

Образец таблицы 

 
 

Вид СРС: Подготовка к практическим / лабораторным занятиям 

Основываясь на материалах лекции, составьте структурно-логическую схему понятий 

«проект», «проектирование», «проектная деятельность» применительно к педагогическому 

контексту. Воспользуйтесь для выполнения этого задания словарями и возможностями Интернет-

поиска. 

 

Предложите стратегию и технологию внедрения проектного управления в деятельность 

образовательной организации. 

Предусмотрите возможные сопротивления, дайте им краткое наименование, предложите 

меры по их предотвращению. Результаты можно занести в таблицу. 

Таблицу можно разработать самостоятельно или использовать предложенный шаблон. 

Шаблон таблицы 

 
 

Вид СРС: Решение задач 

Дополните общие критерии готовности к участию в проектной деятельности:·наличие 

проектного типа мышления; ·способность работать «в команде»; ·проектная дисциплина; 

ангажированность (искреннее желание участвовать в проекте, внутренняя включенность, 

заинтересованность); ·социальная активность; ·открытость изменениям; ·способность к коррекции 

своих действий частными критериями. 

Наполните их конкретным содержанием применительно к учащимся и педагогам, 

сформулировав несколько показателей к каждому критерию. 

Проведите самооценку готовности к участию в проектной деятельности, основываясь на 

данных критериях и показателях. 

Используя различные характеристики профессиональных требований к менеджерам 

проектов, подготовьте описание рекомендаций для грамотного «подбора» менеджера любого 

проекта в образовательной организации, например, в рамках практической части вашего 



 

диссертационного исследования. 

Рекомендации могут содержать: 

– описание требований деловых качеств менеджера – как претендента для реализации 

конкретного проекта: когнитивные, эмоционально-волевые, позиционно-смысловые, 

операционально-деятельностные и организационно-управленческие; 

– анкета для получения достаточной личностно-профессиональной информации о 

претенденте; 

– опросник для устного собеседования; 

– описание условий /правил проведения процедуры. 

Требования к оформлению задания. 

Результаты работы оформляются в виде единого файла, в котором последовательно 

располагаются: 

– общее описание требований на основе анализа 2–3 информационных источников по 

управлению персоналом или кадровому менеджменту; 

– анкета, содержащая достаточное количество вопросов, позволяющих сформировать 

объективное представление о личностных и профессиональных качествах претендента; 

– опросник; 

– регламент проведения процедуры подбора менеджера проекта. 

 

Раздел 2. Технологические основы проектного управления в образовании (22 ч.) 

Вид СРС: Выполнение индивидуальных заданий 

Определите этапы формирования эффективной проектной команды. 

Составьте методические рекомендации проектной команде для повышения эффективности 

самоуправления в ней. 

Изучите существующие в образовательной организации условия развитие внутрироссийской 

мобильности субъектов проектной деятельности; 

Определите тенденции и перспективы расширения международного сотрудничества в 

области проектной деятельности в образовании с научными и образовательными организациями и 

фондами 

Вид СРС: Выполнение компетентностно-ориентированных заданий 

Проведите анализ реализованного проекта (вами, вашими коллегами, можно использовать 

проект из сети Интернет), ответив на следующие вопросы: 

1. В чем заключается актуальность проекта? 

2. Как соотносятся между собой цели и задачи проекта? 

3. Каково основное назначение каждого этапа проекта? 

4. Выделите основные результаты, получаемые на каждом этапе. Как они соотносятся с 

последующим этапом? 

5. Оцените предложенный план реализации проекта: 

– удобен он для организации деятельности по реализации проекта? 

– для контроля хода проекта и его коррекции? 

– какие изменения Вы бы внесли в данный план? 

– необходимо ли разрабатывать более детальные планы для отдельных этапов? 

6. Рассмотрите критерии и показатели реализации проекта. Определите, что в этом перечне 

относится к оценке планируемых результатов, а что оценивает социальные эффекты проекта. 

7. Какую практику следует тиражировать? (Для этого нужно проанализировать, что в 

проекте получилось хорошо, а что не очень, что имеет смысл повторить в новом проекте). 

8. От чего следует отказаться? (Это то, что дало плохие результаты, и чего вы не станете 

повторять в дальнейшем). 

9. Что нужно будет обязательно делать в новых проектах? (Это упущенные возможности – 

то, что не было сделано в проекте и что, как теперь понятно, следовало сделать). 

10. Есть ли что-то еще, что вы узнали и что следует запомнить, чтобы реализовывать в ваших 

проектах? 



 

Вид СРС: Выполнение проектов и заданий поисково-исследовательского характера  

На основе анализа современных авторских школ и инновационных образовательных 

площадок приведите пример и охарактеризуйте взаимодействие научных исследований и 

проектных разработок с образовательным процессом. 

Проведите SWOT-анализ конкретного проекта или программы с целью определения его 

слабых и сильных сторон. 

SWOT-анализ – один из самых популярных в настоящее время методов комплексной оценки 

внутренних и внешних факторов, определяющих жизнеспособность, целесообразность и 

эффективность выполняемых (или планируемых) работ. Например, деятельности компании, 

перспектив развития направлений, реализации проектов и программ. 

SWOT-анализ – предварительный этап при определении и разработке стратегии 

организации. 

Анализ сильных и слабых сторон (SWOT-анализ) образовательной организации позволяет 

известные, но разрозненные бессистемные представления об организации и конкурентном 

окружении в виде логической согласованной схемы. 

SWOT-анализ может использоваться как экспертиза внутренних сил (STRENGTHS) и 

слабостей (WEAKNESSES) организации, возможностей (OPPORTUNITIES) и угроз (THREATS) 

внешней среды. 

Типовой алгоритм анализа выглядит следующим образом: 

– Уяснить проблему, подлежащую анализу. 

– Принять анализируемый объект за систему. 

– Сформулировать цель анализа. 

– Декомпозировать систему, выделить элементы, ее составляющие. 

– Дать качественную и количественную характеристику элементам. 

– Вычленить системообразующие связи. 

– Проанализировать и оценить способ связи, характер связи элементов системы. 

– Дать характеристику иерархическим и субординационным связям системы. 

– Охарактеризовать функции и функциональные связи элементов. 

– Проанализировать связи системы с внешней средой. 

– Охарактеризовать интегративный результат функционирования системы. 

– Сравнить исходное и конечное состояние системы. 

– Показать пути формирования конечного результата ее функционирования. 

Рекомендации к выполнению задания: 

При выполнении данного задания рекомендуем следовать пошаговым процедурам, 

обеспечивающим последовательное решение достаточно сложной аналитической задачи. 

Шаг 1. Выберите проект, разработанный и реализуемый в вашей или любой другой 

образовательной организации. Проведите анализ по внутренним и внешним факторам, 

обеспечивающим эффективность реализации проекта. 

При выполнении задания можно использовать предложенный ниже образец таблицы. 



 

 

 
Шаг 2. Внесите в графы следующей таблицы данные, полученные в результате проведенного 

анализа внутренних и внешних факторов, обеспечивающих эффективность реализации проекта. 

 
Шаг 3. Проведите сравнительную оценку факторов по показателям «сильные стороны – 

слабые стороны» (S-W) и «возможности-риски» (O-T). Для этого в каждой колонке проведите 

ранжирование выделенных вами факторов, т.е. расположите их в последовательности от 1 до …n 

по степени их воздействия/влияния на процесс реализации цели проекта. При ранжировании, 

дайте устную характеристику каждого фактора, определите последовательность проявления и 

вероятность влияния факторов друг на друга и на результаты проекта в целом. 

Результаты ранжирования занесите в нижерасположенную таблицу: 

 
Шаг 4. Проведенный сравнительный анализ и ранжирование факторов позволяет выбрать 

оптимальный сценарий реализации проекта и предупреждения связанных с этим процессом 

рисков в данной системе. Для определения варианта выбора обратите внимание, в каком квадрате 

– S, W, O, T – располагается наиболее значимый по вашему мнению фактор (т.е. фактор за № 1). 

Разработчики данной методики обращают внимание, что: 

– преобладание в системе S и O позволяет выбрать сценарий безусловной (обязательной) 

реализации проекта, так как этому способствует внешняя среда, и для его реализации в системе 

есть ресурсы в полном объеме. Т.е. при таком раскладе факторов проект имеет самые большие 



 

шансы для успешной реализации; 

– преобладание в системе S и T побуждает выбрать сценарий экспериментальной реализации 

проекта, т.е. апробацию проекта на ограниченном количестве участников – так называемый 

пилотный проект. Это предполагает необходимость усиленного контроля за реализацией проекта, 

его последствиями для внешней среды. Возможно, часть ресурсов будет потрачена на проведение 

РR-компаний; 

– преобладание в системе W и O – является основанием для того, чтобы рассматривать 

проект через призму значительных рисков как в процессе его реализации, так и во влиянии 

результатов на общее качество деятельности организации. При актуальности направления 

деятельности в рамках такого проекта и минимизации рисков необходимо выбрать сценарий 

приоритетной компенсации факторов-причин и факторов-условий с точки зрения недостатков 

проекта, а за счет целенаправленной поддержки с использованием внутренних ресурсов и 

потенциала внешней среды обеспечить достижение цели проекта; 

– преобладание в системе W и T является одним из важнейших оснований для отказа от 

реализации проекта, заставляет прибегнуть к сценарию защиты от реализации проекта; 

– отсутствие ярко выраженного преобладания в системе S, W, O, T , невозможности 

установить четкий рейтинг факторов побуждает разработать синтетический сценарий реализации 

проекта. 

 
Шаг 5. Сделайте выводы по результатам выполнения задания и достоинствам, и недостаткам, 

на ваш взгляд, данной методики. 

Вид СРС: Подготовка к практическим / лабораторным занятиям 

Рассмотрите проект – ваш или реализуемый в вашей организации, опираясь на выделенные 

Элбеком и Томасом 10 факторов, определяемые как критические для успеха проекта: 

– ясно поставленные цели; 

– четкое планирование и контроль; 

– высокая квалификация менеджера проекта; 

– хорошая административная поддержка; 

– достаточное количество времени и ресурсов; 

– выполнение своих обязательств всеми участниками; 

– широкое привлечение потребителей; 

– хорошие коммуникации; 

– хорошая организация и структура проекта; 

– возможность прекратить реализацию проекта. 

Сделайте выводы. 

Вид СРС: Решение задач 

Внимательно ознакомьтесь с описанной в кейсе ситуацией и выполните задания, 

последовательно отвечая на ниже представленные вопросы. 

Ситуация. Менеджер образования назначен руководителем образовательного комплекса, в 

котором одно из структурных подразделений в районе считается благополучным, имеет хорошие 

показатели успеваемости. Относительно стабильный коллектив, с устоявшимися традициями. 

За учебным заведением не числится ни преступлений, ни приводов в полицию. При этом 

половина выпускников не выдерживает конкурсных экзаменов в вузы, многие не подтверждают 

знания при проведении единых контрольных работ. 

Невысокие рейтинги по результатам обучения, трудоустройства и поступления выпускников 

снижают общий рейтинг образовательной организации. 

Информация. Образовательный комплекс создан по территориальному признаку и 

объединяет три школы и четыре детских сада. При этом разделение школ на отдельные по 

зданиям начальную, среднюю и старшую школы не было принято на общем родительское 



 

собрании – решение оставить в каждом здании начальную школу обосновывалось тем, что 

младшим школьникам неудобно добираться в связи с удаленностью школ. Школы действительно 

имеют большую удаленность, новый район, площадь застройки не плотная. 

В микрорайоне только формируется инфраструктура и поблизости нет социальных объектов, 

учреждений профессионального образования. Транспортная доступность осуществляется только с 

помощью автобусов и маршрутных такси. 

Каждое школьное отделение (в прошлом самостоятельное образовательное учреждение) 

функционирует в прежнем режиме. При этом объединение школ в комплекс позволило расширить 

ресурсную обеспеченность за счет интеграции их потенциала, так как: 

– созданы условия для внеурочной деятельности и организации дополнительного 

образования за счет охвата всех направленностей классической системы дополнительного 

образования; максимально учтены интересы и потребности обучающихся, которые могут 

заниматься в кружках и секциях с 1 по 11 класс не только на платной, но и бесплатной основе; 

– ведется внедрение информационных технологий в управление образовательным 

комплексом, создана единая внутренняя информационная сеть; 

– обновление компьютерной базы, повышение доступности компьютеров и выхода в 

интернет для учащихся позволило активизировать внутренние и внешние электронные 

образовательные ресурсы; 

– осуществляется общеорганизационный педагогический мониторинг, позволяющий 

осуществлять целенаправленную кадровую политику образовательной организации и выстраивать 

неформальную систему повышения профессиональных компетенций педагогических кадров; 

Вопросы-задания: 

1. Каковы перспективы и целесообразность внедрения проектного управления в 

образовательной организации? 

2. При каких условиях проект-менеджмент в данной образовательной организации позволит 

повысить качество процесса и результата? 

3. В работах Шамовой Т. И., Третьякова П. И. выделены бинарные функции управления, 

направленные на обеспечение целенаправленности и организованности процессов в управляемом 

объекте. Определите содержание деятельности менеджера (например, какого-либо проекта, или 

структурного подразделения) соответственно выделенных авторами функций. 

4. Определите проектные риски (факторы риска) введения проект-менеджмента в данную 

образовательную организацию? 

 

Вы – менеджер проекта. Ваша команда успешно вошла в стадию реализации проекта и 

работает достаточно слажено, но под постоянным Вашим контролем. Вы вынуждены на некоторое 

время по не зависящим от вас причинам покинуть команду проекта на неделю. Однако, остановка 

работ может привести к серьезным проблемам в организации для которой данный проект является 

приоритетным. 

Как вы построите работу вашей команды во время вашего отсутствия в течение недели? 

Разработайте операционный план действий, или любой другой вид документации, который 

позволит сохранить темп и результативность работы команды. 

Обоснуйте ваше решение. В ответе можете использовать пример, который вы, например, 

наблюдали или получили из информационного источника. 

 

Один из показателей эффективности деятельности проект-менеджера является способность 

своевременно и грамотно принимать правильные управленческие решения. Управленческие 

решения зачастую связаны со срочностью (оперативностью) в определении: 

– состояния управляемого процесса и возможностью его оптимизации в конкретный 

временной период; 

– контрольных действий по эффективности использования ресурсного обеспечения как в 

текущем и последующих процессах, способов их интенсификации; 

– приемов и средств купирования внешних и внутренних негативных факторов; 



 

– рокировки кадрового обеспечения процесса. 

Грамотное принятие управленческого решения требует активной мыслительной 

деятельности и проявления воли менеджера. При этом не менее значимо – четкое разделение 

ежедневно поступающих задач на срочные, важные и актуальные. 

Менеджер проектов в начале рабочего дня получает пять писем-задач одновременно 

следующего содержания: 

1. Один из членов команды обратился с вопросом, требующим внимания менеджера 

проектов не более 3–5минут. 

2. Разработчик проекта просит дать номер заказчика проекта. 

3. Один из членов команды предложил интересную идею по реализации проекта, которую 

можно обсудить с руководителем проектного офиса, который свободен сейчас. 

4. Руководитель проектного офиса поставил задачу, требующую решения в ближайшие 

сроки, но не позднее текущего дня и требующую не менее двух часов рабочего времени 

менеджера проекта. 

5. Требуется разобраться с конфликтной ситуацией, затрудняющей реализацию графика 

проекта на сегодняшний день, возникшей в результате переписки двух участников команды 

проекта. 

Поясните, в какой последовательности менеджер проектов должен решать данные задачи. 

Ответ обоснуйте. 

 

Познакомьтесь с приведенной ниже информацией и выполните задание. 

Кейс «Проектная команда» 

Ситуация. В образовательной организации реализуется проект по созданию внутри 

школьной информационно-образовательной социальной сети, требующий приложения усилий 

достаточного количества участников. 

Проектная команда образовательной организации разделена на три группы: 

– первая находится в главном корпусе, рядом с администрацией, 

– вторая – в одном из корпусов образовательного комплекса (три остановки на 

общественном транспорте), 

– третья группа проектной команды расположена в образовательной организации, 

находящейся в другом городе (сетевое взаимодействие между образовательными организациями). 

Определите ключевой риск в данном задании. 

Предложите потенциальные меры для того чтобы избежать данного риска в подобной 

ситуации при реализации других проектов. 

 

Для проекта вашей выпускной (курсовой) работы попробуйте определить основные риски. 

Определите вероятность и тяжесть рисков и составьте матрицу рисков (используйте стандарт 

ФЕРМА [URL: http://www.rrms.ru/upload/common/ doc/Doc-pdf_RU_2005.pdf (дата обращения: 

23.01.2019)]). 

Какими методами и на основании каких данных можно управлять рисками вашего проекта? 

Порядок выполнения работы: 

1. Выделите и сформулируйте основные риски проекта. 

2. Определите порядок/последовательность описания рисков по степени их значимости для 

проекта. 

3. Оставьте 3–5 наиболее важных, по вашему мнению, рисков проекта (всеми рисками 

управлять нельзя). 

4. Заполните матрицу рисков. При заполнении матрицы можно воспользоваться 

методическими указаниями Савенковой Е. В. Анализ и оценка рисков: методические указания к 

практическому занятию по дисциплине «Управление рисками в образовании» [71]. 

Владелец риска – это лицо, отвечающее за управление риском (реализацию мероприятий, 

мониторинг риска). 

Образец матрицы 



 

Матрица рисков 

 
 

По материалам статей в научных журналах определите используемые авторами формы 

апробации и экспертизы результатов проектной работы. 

Предложите оригинальные способы оформления и визуализации результатов проектной 

деятельности; 

Составьте схему, обозначив механизмы и условия эффективной интеграции субъектов 

региональной системы образования в целях их инновационного развития и повышения качества 

образования 

Вид СРС: Подготовка письменных работ (эссе, рефератов, докладов) 

Одной из главных проблем проектного менеджмента является работа в команде. 

Организация совместно-творческого командного взаимодействия выстраивается на принципах 

конструктивности и продуктивности взаимоотношений между всеми членами команды. Важно, 

чтобы все члены команды были четко ориентированы на реализацию совместной деятельности в 

рамках реализации цели проекта. 

Заполните таблицу, в которой указаны типичные проблемы команды, дополнив графу 

«Конструктивные действия». 

В процессе выполнения задания: 

– убедитесь, что проблема понятна; 

– найдите адекватный способ решения проблемы; 

– определите конкретные шаги и по возможности ответственного за выполнение конкретных 

мероприятий или действий. 

 
 

В формате эссе предложите стратегию и технологию внедрения проект-менеджмента в 

деятельность вашей образовательной организации: 

– дайте краткую характеристику использования проект-менеджмента в управлении 

образовательной организацией; 

– какие «плюсы» и «минусы» в реализации проектного подхода заслуживают (или могут 

заслуживать) пристального внимания со стороны менеджмента образовательной организации; 

– какие направления в функционировании и развитии образовательной организации 

целесообразно перевести на проектное управление; 

– аргументируйте основные положения, способы и методы перевода определенного 



 

направления деятельности на проектное управление; 

– опишите возможные сопротивления (внутренние, внешние) и разработайте меры по их 

предотвращению. 

 

Вид СРС: Работа с электронными ресурсами и информационными системами 

Изучите Интернет-порталы, аккумулирующие информацию о российских и зарубежных 

фондах-грантодателях, конкурсах и др.: информационно-аналитические порталы Минобрнауки 

РФ; интерактивные сервисы сайтов фондов-грантодателей; интернет-форумы, конференции, 

дискуссионные площадки; интернет-порталы, посвященные профессионально-личностному 

саморазвитию. 

Составьте список конкурсов с кратким описанием, в которых вы могли бы принять участия. 

Обратите внимание на соответствие вашей квалификации требованиям и условиям участия в 

конкурсе. 

 

7. Тематика курсовых работ(проектов) 

1. Проектный подход как фактор повышения эффективности управления 

образовательными системами в условиях модернизации сферы образования. 

2. Потенциал проектного подхода в обеспечении качества образовательного процесса и 

качества результатов образования. 

3. Модели проектного управления в образовании. 

4. Технологические приемы проектного управления. 

5. Автоматизированные информационные системы осуществления проектной 

деятельности. 

6. Организация эффективной работы команды проекта. 

7. Управление персоналом команды. 

8. Выстраивание командного взаимодействия. 

9. Проектный офис как форма мультипроектного управления. 

10. Ведущие школы проектного управления в образовании. 

 

8. Оценочные средства 

8.1. Компетенции и этапы формирования 

 

№ 

п/п 

Оценочные средства Компетенции, этапы их 

формирования 

1 История и методология управления проектом УК-2 

2 Проектное управление в образовании УК-2, ПК-2 

3 Ресурсное обеспечение проектной деятельности УК-2 

4 Проектирование образовательного процесса в 

общеобразовательной организации 

ПК-2 

5 Проектный нетворкинг в образовательной организации ПК-2 

6 Информационное пространство проектной деятельности ПК-2 

7 Проектный практикум ПК-2 

8 Технология проектной деятельности УК-2 

 

Сведения об иных дисциплинах, участвующих в формировании данных компетенций:  

Компетенция УК-2 формируется в процессе изучения дисциплин: 

История и методология управления проектом, Проектное управление в образовании, 

Ресурсное обеспечение проектной деятельности, Технология проектной деятельности. 

Компетенция ПК-2 формируется в процессе изучения дисциплин: 



 

Проектное управление в образовании, Проектирование образовательного процесса в 

общеобразовательной организации, Проектный нетворкинг в образовательной организации, 

Информационное пространство проектной деятельности, Проектный практикум. 

 

8.2. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 

Шкала, критерии оценивания и уровень сформированности компетенции 

2 (не зачтено) ниже 

порогового 

3 (зачтено) 

пороговый 

4 (зачтено) базовый 5 (зачтено) 

повышенный 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1. Выстраивает этапы работы над проектом с учетом последовательности их реализации, 

определяет этапы жизненного цикла проекта 

Не способен 

выстраивать этапы 

работы над проектом с 

учетом 

последовательности их 

реализации, определять 

этапы жизненного 

цикла проекта 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен 

выстраивать этапы 

работы над проектом 

с учетом 

последовательности 

их реализации, 

определять этапы 

жизненного цикла 

проекта 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

выстраивать этапы 

работы над проектом 

с учетом 

последовательности 

их реализации, 

определять этапы 

жизненного цикла 

проекта 

Способен успешно и 

правильно выстраивать 

этапы работы над 

проектом с учетом 

последовательности их 

реализации, определять 

этапы жизненного цикла 

проекта 

УК-2.2. Определяет проблему, на решение которой направлен проект, грамотно формулирует 

цель проекта. Определяет исполнителей проекта. 

Не способен определять 

проблему, на решение 

которой направлен 

проект, грамотно 

формулировать цель 

проекта, определять 

исполнителей проекта. 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен  определять 

проблему, на 

решение которой 

направлен проект, 

грамотно 

формулировать цель 

проекта, определять 

исполнителей 

проекта 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

определять 

проблему, на 

решение которой 

направлен проект, 

грамотно 

формулировать цель 

проекта, определять 

исполнителей 

проекта 

Способен успешно и 

правильно определять 

проблему, на решение 

которой направлен 

проект, грамотно 

формулировать цель 

проекта, определять 

исполнителей проекта 

УК-2.3. Проектирует решение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их 

решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 



 

Не способен 

проектировать решение 

конкретных задач 

проекта, выбирая 

оптимальный способ их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен 

проектировать 

решение конкретных 

задач проекта, 

выбирая 

оптимальный способ 

их решения, исходя 

из действующих 

правовых норм и 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

проектировать 

решение конкретных 

задач проекта, 

выбирая 

оптимальный способ 

их решения, исходя 

из действующих 

правовых норм и 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

Способен в полном 

объеме проектировать 

решение конкретных 

задач проекта, выбирая 

оптимальный способ их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.4. Качественно решает конкретные задачи (исследования, проекта, деятельности) за 

установленное время. Оценивает риски и результаты проекта. 

Не способен 

качественно решать 

конкретные задачи 

(исследования, проекта, 

деятельности) за 

установленное время, 

оценивать риски и 

результаты проекта. 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен 

качественно решать 

конкретные задачи 

(исследования, 

проекта, 

деятельности) за 

установленное время, 

оценивать риски и 

результаты проекта. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

качественно решать 

конкретные задачи 

(исследования, 

проекта, 

деятельности) за 

установленное время, 

оценивать риски и 

результаты проекта. 

Способен в полном 

объеме качественно 

решать конкретные 

задачи (исследования, 

проекта, деятельности) 

за установленное время, 

оценивать риски и 

результаты проекта. 

УК-2.5. Публично представляет результаты проекта, вступает в обсуждение хода и результатов 

проекта. 

Не способен публично 

представить результаты 

проекта, вступить в 

обсуждение хода и 

результатов проекта 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен публично 

представить 

результаты проекта, 

вступить в 

обсуждение хода и 

результатов проекта 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

публично 

представить 

результаты проекта, 

вступить в 

обсуждение хода и 

результатов проекта 

Способен грамотно 

публично представить 

результаты проекта, 

вступить в обсуждение 

хода и результатов 

проекта 

ПК-2. Способен разрабатывать различные виды проектов на основе использования 

обоснованных форм, методов и приемов  

ПК 2.1. Знает: основополагающие принципы проектного подхода, современные тенденции и 

приоритеты проектной деятельности; методологию и инструменты проектов различных видов; 

стандарты и технологии проектирования. 



 

Не знает 

основополагающие 

принципы проектного 

подхода, современные 

тенденции и 

приоритеты проектной 

деятельности; 

методологию и 

инструменты проектов 

различных видов; 

стандарты и технологии 

проектирования 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

демонстрирует 

знания 

основополагающих 

принципов 

проектного подхода, 

современных 

тенденций и 

приоритетов 

проектной 

деятельности; 

методологии и 

инструментов 

проектов различных 

видов; стандартов и 

технологий 

проектирования 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

демонстрирует 

знания 

основополагающих 

принципов 

проектного подхода, 

современных 

тенденций и 

приоритетов 

проектной 

деятельности; 

методологии и 

инструментов 

проектов различных 

видов; стандартов и 

технологий 

проектирования 

Владеет в полном 

объеме знаниями 

основополагающих 

принципов проектного 

подхода, современных 

тенденций и 

приоритетов проектной 

деятельности; 

методологии и 

инструментов проектов 

различных видов; 

стандартов и 

технологий 

проектирования 

ПК 2.2. Умеет: учитывать стратегические приоритеты выбора направлений проектов, факторов и 

условий, определяющих характер их реализации; определять исходные параметры, цели и 

показатели проектов различных видов; разрабатывать основные элементы проекта; определять 

критерии эффективности проектных решений и принимать решения на основе выбора наиболее 

приемлемой альтернативы 

Не способен учитывать 

стратегические 

приоритеты выбора 

направлений проектов, 

факторов и условий, 

определяющих характер 

их реализации; 

определять исходные 

параметры, цели и 

показатели проектов 

различных видов; 

разрабатывать 

основные элементы 

проекта; определять 

критерии 

эффективности 

проектных решений и 

принимать решения на 

основе выбора наиболее 

приемлемой 

альтернативы 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности 

способен учитывать 

стратегические 

приоритеты выбора 

направлений 

проектов, факторов и 

условий, 

определяющих 

характер их 

реализации; 

определять исходные 

параметры, цели и 

показатели проектов 

различных видов; 

разрабатывать 

основные элементы 

проекта; определять 

критерии 

эффективности 

проектных решений 

и принимать 

решения на основе 

выбора наиболее 

приемлемой 

альтернативы 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами способен 

учитывать 

стратегические 

приоритеты выбора 

направлений 

проектов, факторов и 

условий, 

определяющих 

характер их 

реализации; 

определять исходные 

параметры, цели и 

показатели проектов 

различных видов; 

разрабатывать 

основные элементы 

проекта; определять 

критерии 

эффективности 

проектных решений 

и принимать 

решения на основе 

выбора наиболее 

приемлемой 

альтернативы 

Способен в полном 

объеме учитывать 

стратегические 

приоритеты выбора 

направлений проектов, 

факторов и условий, 

определяющих характер 

их реализации; 

определять исходные 

параметры, цели и 

показатели проектов 

различных видов; 

разрабатывать основные 

элементы проекта; 

определять критерии 

эффективности 

проектных решений и 

принимать решения на 

основе выбора наиболее 

приемлемой 

альтернативы 



 

ПК 2.3. Владеет: современными теоретическими и методическими подходами к разработке 

проектов с учетом специфики их направленности; технологиями формирования и планирования 

проектов в образовательной сфере. 

Не владеет 

современными 

теоретическими и 

методическими 

подходами к разработке 

проектов с учетом 

специфики их 

направленности; 

технологиями 

формирования и 

планирования проектов 

в образовательной 

сфере. 

В целом успешно, но 

с нарушением 

системности владеет 

современными 

теоретическими и 

методическими 

подходами к 

разработке проектов 

с учетом специфики 

их направленности; 

технологиями 

формирования и 

планирования 

проектов в 

образовательной 

сфере. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

современными 

теоретическими и 

методическими 

подходами к 

разработке проектов 

с учетом специфики 

их направленности; 

технологиями 

формирования и 

планирования 

проектов в 

образовательной 

сфере. 

Владеет в полном 

объеме современными 

теоретическими и 

методическими 

подходами к разработке 

проектов с учетом 

специфики их 

направленности; 

технологиями 

формирования и 

планирования проектов 

в образовательной 

сфере. 

 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

Шкала оценивания для промежуточной 

аттестации 

Шкала оценивания по 

БРС 

Экзамен 

(дифференцированный 

зачет) 

Зачет 

Повышенный 5 (отлично) зачтено 90 – 100% 

Базовый 4 (хорошо) зачтено 76 – 89% 

Пороговый 3 (удовлетворительно) зачтено 60 – 75% 

Ниже порогового 2 (неудовлетворительно) незачтено Ниже 60% 

 

8.3. Вопросы промежуточной аттестации Второй семестр (Экзамен, УК-2, ПК-2) 

1. Определите сущность проектного управления и проектной деятельности. 

2. Охарактеризуйте взаимосвязь проектно-исследовательских, профессиональных, 

предметных компетенций и их значения в достижении педагогом уровня профессионального 

мастерства и творчества. 

3. Назовите основные требования к участникам проектной деятельности в образовании. 

4. Охарактеризуйте проектное управление как область научного знания и вид управленческой 

деятельности. 
5. Раскройте методологические основания и концепции проектного управления в образовании. 

6. Определите критерии готовности к участию в проектной деятельности. 

7. Обоснуйте синкретичность научно-исследовательской, проектной и учебно-

воспитательной работы в образовании. 

8. Выявите историко-культурные источники развития педагогического проектирования и 

проектного управления. 

9. Охарактеризуйте российскую и международную нормативно-правовую базу проектного 

управления. 
10. Охарактеризуйте уровни проектного управления. 

11. Раскройте функции проектного управления. 

12. Охарактеризуйте субъектов проектного управления в образовании. 

13. Назовите и охарактеризуйте основные принципы проектного управления в образовании. 

14. Определите особенности различных видов педагогического проектирования. 



 

15. Сравните проектно-целевой проектно-модульный, проектно-программный подходы в 

образовании. 

16. Раскройте сущность проектной культуры педагога. 

17. Определите принципы формирования и организации работы проектно-

исследовательской группы и команды. 

18. Обоснуйте логику организации, структуру и этапы проектного управления в 

образовании. 

19. Сформулируйте методологические требования к проектной работе и проектному 

управлению. 

20. Охарактеризуйте особенности различных форм представления результатов проектной 

деятельности. 

21. Сравните результаты проектной деятельности двух видов: «продуктного» и 

«человеческого». 

22. Раскройте принципы и ценностно-смысловые основания самоуправления. 

23. Выделите и аргументируйте слагаемые эффективного самоуправления. 

24. Раскройте сущность ресурсов проектного управления (человеческие, материальные, 

информационные). 
25. Охарактеризуйте приемы и техники планирования и самоорганизации в различных видах 

проектной деятельности. 

26. Определите, в чем заключается сущность проектный офис в системе управления 

образовательной организацией 

27. Охарактеризуйте основные этапы реализации проекта. 

28. Выделите компоненты структуры проектного управления. 

29. Охарактеризуйте программу развития образовательной организации как инструмент 

проектного управления. 

30. Составьте вербальную схему программирования и планирования хода проекта. 

31. Раскройте технологии проектного управления в образовании 

32. Сформулируйте задачи развития проектной деятельности в образовательной 

организации. 

33. Определите и обоснуйте условия и механизмы формирования самоуправления в 

проектной деятельности педагогического коллектива и коллектива обучающихся. 

34. Охарактеризуйте формы работы в проектно-исследовательских объединениях. 

35. Раскройте принципы программно-целевого управления проектной деятельностью в 

образовании. 

36. Сравните различные методы экспертизы результатов проектной деятельности. 

 

8.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

Экзамен позволяет оценить сформированность универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций, теоретическую подготовку студента, его способность к 

творческому мышлению, готовность к практической деятельности, приобретенные навыки 

самостоятельной работы, умение синтезировать полученные знания и применять их при решении 

практических задач. 

При балльно-рейтинговом контроле знаний итоговая оценка выставляется с учетом 

набранной суммы баллов. 

Устный ответ на экзамене 

При определении уровня достижений студентов на экзамене необходимо обращать особое 

внимание на следующее: 

– дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос; 

– показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении выделить существенные и несущественные его признаки, 



 

причинно-следственные связи; 

– знание об объекте демонстрируется на фоне понимания его в системе данной науки и 

междисциплинарных связей; 

– ответ формулируется в терминах науки, изложен литературным языком, логичен, 

доказателен, демонстрирует авторскую позицию студента; 

– теоретические постулаты подтверждаются примерами из практики. 

 

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы Основная литература 

1. Организация проектной деятельности : учебное пособие / Л.М. Тухбатуллина, 

Л.А. Сафина, В.В. Хамматова и др. ; Министерство образования и науки России, Казанский 

национальный исследовательский технологический университет. – Казань : Казанский научно-

исследовательский технологический университет (КНИТУ), 2018. – 100 с. : табл., схем., ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561106. – 

Библиогр.: с. 81. – ISBN 978-5-7882-2373-5. – Текст : электронный. 

2. Шмырева, Н.А. Организация инновационной и проектной деятельности педагога : 

учебное пособие : в 2 частях : [16+] / Н.А. Шмырева, М.И. Губанова ; Кемеровский 

государственный университет. – Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2019. – 

Ч. 2. Проектная деятельность в образовательном процессе: от теории к практике. – 139 с. : ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600311. – 

Библиогр.: с. 100 - 102. – ISBN 978-5-8353-2357-9(Ч.2). - ISBN 978-5-8353-2355-5. – Текст : 

электронный. 

Дополнительная литература 

1. Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности : учебное пособие / Е.В. 

Михалкина, А.Ю. Никитаева, Н.А. Косолапова ; Министерство образования и науки Российской 

Федерации, Южный федеральный университет, Экономический факультет. – Ростов-на-Дону : 

Издательство Южного федерального университета, 2016. – 146 с. : схем., табл. Библиогр.: с. 121-

125. – ISBN 978-5-9275-1988-0 ; То же [Электронный ресурс]. – UR 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973 

2. Татаринцева, Н.Е. Педагогическое проектирование: история, методология, 

организационно-методическая система / Н.Е. Татаринцева ; Министерство науки и высшего 

образования РФ, Южный федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный 

федеральный университет, 2019. – 152 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561297 . – Библиогр.: с. 124-128. – ISBN 978-5-

9275-3080-9. – Текст : электронный. 

 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://window.edu.ru/  - Единое окно доступа к образовательным ресурсам 

2. http://pedagogika-rao.ru - Журнал «Педагогика»  

3. http://pedagogy.ru/ - Педагогическая энциклопедия 

4. https://fgos.ru/ - Федеральные государственные образовательные стандарты 

5. http://www.profile-edu.ru/ - Педагогика для всех 

 
11. Методические указания обучающимся по освоению дисциплины (модуля) 

При освоении материала дисциплины необходимо: 

– спланировать и распределить время, необходимое для изучения дисциплины; 

– конкретизировать для себя план изучения материала; 

– ознакомиться с объемом и характером внеаудиторной самостоятельной работы для 

полноценного освоения каждой из тем дисциплины. 

Сценарий изучения курса: 

– проработайте каждую тему по предлагаемому ниже алгоритму действий; 

– регулярно выполняйте задания для самостоятельной работы, своевременно отчитывайтесь 

преподавателю об их выполнении; 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561106
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600311
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561297


 

– изучив весь материал, проверьте свой уровень усвоения содержания дисциплины и 

готовность к сдаче зачета/экзамена, выполнив задания и ответив самостоятельно на примерные 

вопросы для промежуточной аттестации. 

Алгоритм работы над каждой темой: 

– изучите содержание темы вначале по лекционному материалу, а затем по другим 

источникам; 

– прочитайте дополнительную литературу из списка, предложенного преподавателем; 

– выпишите в тетрадь основные понятия и категории по теме, используя лекционный 

материал или словари, что поможет быстро повторить материал при подготовке к промежуточной 

аттестации; 

– составьте краткий план ответа по каждому вопросу, выносимому на обсуждение на 

аудиторном занятии; 

– повторите определения терминов, относящихся к теме; 

– продумайте примеры и иллюстрации к обсуждению вопросов по изучаемой теме; 

– подберите цитаты ученых, общественных деятелей, публицистов, уместные с точки зрения 

обсуждаемой проблемы; 

– продумывайте высказывания по темам, предложенным к аудиторным занятиям. 

Рекомендации по работе с литературой: 

– ознакомьтесь с аннотациями к рекомендованной литературе и определите основной метод 

изложения материала того или иного источника; 

– составьте собственные аннотации к другим источникам, что поможет при подготовке 

рефератов, текстов речей, при подготовке к промежуточной аттестации; 

– выберите те источники, которые наиболее подходят для изучения конкретной темы; 

– проработайте содержание источника, сформулируйте собственную точку зрения на 

проблему с опорой на полученную информацию. 

 
12. Перечень информационных технологий 

Реализация учебной программы обеспечивается доступом каждого студента к 

информационным ресурсам – электронной библиотеке и сетевым ресурсам Интернет. Для 

использования ИКТ в учебном процессе используется программное обеспечение, позволяющее 

осуществлять поиск, хранение, систематизацию, анализ и презентацию информации, экспорт 

информации на цифровые носители, организацию взаимодействия в реальной и виртуальной 

образовательной среде. 

Индивидуальные результаты освоения дисциплины студентами фиксируются в электронной 

информационно-образовательной среде университета. 

12.1 Перечень программного обеспечения  

1. Microsoft Windows 7 Pro 

2. Microsoft Office Professional Plus 2010 

3. 1С: Университет ПРОФ 

 

12.2 Перечень информационно-справочных систем 

1. Информационно-правовая система «ГАРАНТ» (http://www.garant.ru) 

2. Cправочная правовая система «Консультант Плюс» ( http://www.consultant.ru)  

 

12.3 Перечень современных профессиональных баз данных 

1. Международная реферативная база данных Scopus  (http://www.scopus.com/) 

2. Международная реферативная база данных WebofScience 

(https://clarivate.com/products/web-of-science/) 

3. Профессиональная база данных «Открытые данные Министерства образования и науки 

РФ»  (http://xn----8sblcdzzacvuc0jbg.xn--80abucjiibhv9a.xn--p1ai/opendata/) 

 
13. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.scopus.com/
https://clarivate.com/products/web-of-science/
http://открытые-данные.минобрнауки.рф/opendata/


 

Для проведения аудиторных занятий необходим стандартный набор специализированной 

учебной мебели и учебного оборудования, а также мультимедийное оборудование для 

демонстрации презентаций на лекциях. Для проведения практических занятий, а также 

организации самостоятельной работы студентов необходим компьютерный класс с рабочими 

местами, обеспечивающими выход в Интернет. 

Индивидуальные результаты освоения дисциплины фиксируются в электронной 

информационно-образовательной среде университета. 

Реализация учебной программы обеспечивается доступом каждого студента к 

информационным ресурсам – электронной библиотеке и сетевым ресурсам Интернет. Для 

использования ИКТ в учебном процессе необходимо наличие программного обеспечения, 

позволяющего осуществлять поиск информации в сети Интернет, систематизацию, анализ и 

презентацию информации, экспорт информации на цифровые носители. 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий.  

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ). 

Научно-исследовательская лаборатория «Гуманитарные технологии в образовании», № 209. 

Помещение оснащено оборудованием и техническими средствами обучения. 

Основное оборудование:  

Автоматизированное рабочее место в составе (компьютер,  проектор, интерактивная доска). 

Лабораторное оборудование: автоматизированное рабочее место (компьютеры – 7 шт.) 

Учебно-наглядные пособия:  

Презентации. 

Помещение для самостоятельной работы. 

Читальный зал электронных ресурсов, № 101 б.  

Помещение укомплектовано специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения. 

Основное оборудование:  

Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета (компьютер 12 шт., 

мультимедийны проектор 1 шт., многофункциональное устройство 1 шт., принтер 1 шт.).  

Учебно-наглядные пособия:  

Презентации, электронные диски с учебными и учебно-методическими пособиями. 


